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LISTA DE SIGLAS

AE — Aprendizagens Essenciais

AE — Associacdo de Estudantes

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

AVA — Associagéo Viver Alfena

BE — Biblioteca Escolar

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CE — Centro Educativo

CPCJ — Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens

DAC — Dominio de Autonomia Curricular

DE — Desporto Escolar

EB — Escola Bésica

EE - Encarregado de Educacéo

EECE - Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania
EFP — Educacdo Formacé&o Profissional

ELI — Equipa Local de Intervencédo

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva
El — Educacéo Inclusiva

EPE — Educacéo Pré-Escolar

EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de garantia de qualidade de Educacgdo e Formag&o Profissionais
ES — Escola Secundaria

G+ — Gabinete de Mediag&o de Conflitos

ICE — Identidade, Cultura e Empreendedorismo

PASEO - Perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatoria
PAA — Plano Anual de Atividades

PES - Promocao e Educacdo para a Salde

PIT — Plano Individual de Transi¢édo

PSA — Plataforma Solidaria de Alfena

PNL — Plano Nacional de Leitura

RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

RTP — Relatdrio Técnico Pedagdgico

SPO — Servicgo de Psicologia e Orientacdo

TGEI — Técnico de Gestdo e Equipamento Informético



PREAMBULO

Desenvolver uma agdo educativa de
qualidade em ambiente de humanismo

Como instrumento de autonomia e vetor estruturante deste agrupamento, o Projeto Educativo deve encarar-se
como o documento “[...] que consagra a orientacao educativa do agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus
6rgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se prope cumprir

a sua fun¢do educativa [...]".1

Antonio Névoa afirma que a escola atual tem de mudar, enquanto “espago publico de educagdo”, que se traduz,
no plano local, em formas vérias de participagdo social, presentes em iniciativas como as “cidades educadoras”
ou os “territorios educativos” (varios espagos publicos de educacao, mais amplos que a propria escola). No
centro dessa revolugdo, duas ideias-chave: "todos" e "futuro™, destaca Antonio da Névoa (2015), explicando
que todos é "uma escola inclusiva que consiga responder as necessidades de todas as criangas”. A escola tem

de se transformar (metamorfose) para responder aos desafios desta nova sociedade.

O conceito de escola é complexo e multiplo: podemos ver a escola como organizagdo na medida em que ela se
constitui como unidade social enfatizando os individuos e os grupos e as suas interacdes, e a escola como
sistema, espaco educativo, com fronteiras préprias, que lhe permite encontrar a sua identidade prdpria e uma
energia especifica.

As mudancas sociais e politicas conduzem a novas conce¢des da funcédo da escola e da sua propria natureza. Os
diferentes atores (professores, alunos, pais, cidaddos) tenderdo a defender os seus pontos de vista, resistindo por
vezes a inovacdes. E pela participagio e intervencio que a inovagdo se constréi e interioriza e, no caso da

educacéo, a escola assume-se como o lugar privilegiado.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (1986) fundamenta, nos seus principios gerais, a importancia do sistema
educativo portugués na formacgdo de cidaddos e cidadds livres, responsaveis, autonomos, solidarios, que
respeitam outras pessoas e as suas ideias, capazes de intervir democraticamente na sociedade e de se

empenharem na sua transformacao progressiva. Mais recentemente, o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade

Obrigatoria (homologado no despacho n® 6478/2017, de 26 de julho) identifica oito principios orientadores, dos
guais a Base Humanista, a Inclusdo e a Sustentabilidade apontam para valores de Cidadania e Participacdo, bem
como para o desenvolvimento das dez &reas de competéncias, nomeadamente as relacionadas com o Pensamento

Critico e Pensamento Criativo, 0 Relacionamento Interpessoal e o Desenvolvimento Pessoal e Autonomia.

Este documento assume-se como «matriz para decisdes a adotar por gestores e atores educativos ao nivel dos
organismos responsaveis pelas politicas educativas e dos estabelecimentos de ensino», cuja finalidade ¢ a de
«contribuir para a organizacao e gestdo curriculares e, ainda, para a definicdo de estratégias, metodologias e

procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva».


http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf

Implicita e/ou explicitamente, 0 novo quadro legal estabelece as linhas de orientacdo dessas novas préticas,
nomeadamente: Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria; Educagdo Inclusiva; Autonomia e
Flexibilidade Curricular; Aprendizagens Essenciais e Estratégia Nacional para a Cidadania.

A escola deveré ser uma referéncia, a comunidade educativa um lugar de acéo e o Projeto Educativo um ativador
de préticas inovadoras e um construtor de espacos de formacdo. O Projeto Educativo permite a escola a
apropriacao de um certo espaco de liberdade, coletivo e autonomo, e € um documento de planificacdo estratégica
de longo prazo, organizador da diversidade, estruturante de uma identidade e de apoio a uma singularidade
dindmica.

O Projeto Educativo favorece a aproximacao dos centros de decisdo, impulsionando uma atitude democrética e
comunicativa. Exprimindo a identidade da escola, funciona como ordenador de toda a vida escolar, dotando-a
de coeréncia, de intencionalidade e de autonomia. O Projeto Educativo permite o salto qualitativo que faz passar
do sonho a acéo, apesar das dificuldades de organizar uma diversidade de espagos (seis escolas) e niveis de
ensino diversificados. Partindo da caracterizagdo da situagcdo do agrupamento (varidveis internas e externas), o
Projeto Educativo de escola pretende: a explicitacdo de valores comuns, designadamente a valorizagdo da
dignidade humana e dos direitos humanos, da diversidade cultural, da democracia, da equidade, da igualdade e
do estado de direito; uma busca de recursos e meios para melhorar o ensino; a definicdo de um sentido para a
acdo; a implicacdo do conjunto de atores e a apropriacdo de saberes por parte dos implicados (escola-

comunidade educativa).

1 Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, alinea a) do ponto 1 do artigo 9.°.
2 Novoa, A. (2009). Educacdo 2021: Para uma historia do futuro. Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo.
Universidade de Lisboa

I- A ESCOLA QUE SOMOS

1. Breve Caracterizacao do Meio

Alfena esta localizada a cerca de doze quilémetros da cidade do Porto, sendo uma das quatro freguesias

do concelho de Valongo. Situa-se na parte norte do concelho e confronta, geograficamente, com o



municipio da Maia, a oeste, e a norte, com o de Santo Tirso. E atravessada pelo rio Leca e a florae a

fauna inserem-se na biodiversidade autoctone de Valongo.

O toponimo Alfena deriva da palavra arabe «k/ALHENNA» que designa uma planta mediterranica da
familia das oliveiras, cujo nome cientifico é «ligustrum vulgare», e que era utilizada para tingir e para
alguns usos medicinais. Na atualidade, o brasdo da cidade apresenta dois ramos da planta, um florido
e outro frutado, sendo que o arbusto pode ser observado em diversos jardins da cidade, mormente junto

darua de S. Vicente, entre a rotunda e a ponte do “Penteeiro”.

Em termos econémicos, predominam os setores secundario e terciério, constatando-se, nas Gltimas
décadas, uma reducdo do setor primério, tendéncia nacional, marcada por uma cada vez maior
globalizacdo, como membros da Unido Europeia e de varias instancias internacionais de indole

politica, econdmica, social, ambiental e cultural.

No inicio do século XXI, a tendéncia para um mundo cada vez mais global, contrapde-se, igualmente,
a valorizacdo do patrimonio nacional e regional. Neste sentido, Alfena destaca-se pelo seu patriménio
cultural, material e imaterial, nomeadamente pela existéncia de varios edificios de cariz religioso, civil
e ladico. De salientar a tradi¢do do fabrico do brinquedo, de madeira, de lata e de plastico, que originou
a honrosa designacdo de “Terra do Brinquedo”.

Assinala-se o esforco conjunto das autoridades autarquicas e das forcas vivas da localidade para
valorizar a cultura local e o trabalho meritério desenvolvido por coletividades, associacfes e clubes
existentes na cidade, tais como, o centro social e paroquial de Alfena, a associagdo Viver Alfena, a
Plataforma Solidaria de Alfena, a associacdo para a preservacao do patriménio cultural de Alfena
(ASPRECA), a associacao para a defesa do patriménio de Alfena (AL HENNA) e o Atlético Clube
Alfenense.

Nos Gltimos anos, as instituicdes locais tém prosseguido um esforgo no processo de requalificacdo do
Vale do Leca, agora designado por parque do Vale do Lega, constituido por espacos verdes e
equipamentos de lazer, de utilizacdo coletiva publica, e também na valorizacdo ambiental e
paisagistica. Este designio coletivo tem impedido a degradacdo dos ecossistemas ribeirinhos, com

repercussoes na vegetacdo natural e consequente reducgéo da biodiversidade.

2. Breve Caracterizacao do Agrupamento

O agrupamento de escolas de Alfena (AE), criado em 1 de agosto de 2010, resulta da juncdo do agrupamento

vertical de Alfena com a escola secundéria. Atualmente é formado pelas escolas bésicas da Codiceira, Barreiro,



Cabeda e Lombelho, pela escola bésica de Alfena e pela escola secundéria de Alfena sendo esta Ultima a sede
do agrupamento.

Em termos geograficos, 0 AE de Alfena, encontra-se disseminado pelos varios lugares da freguesia/cidade. A
sua localizacdo na &rea metropolitana do Porto reflete um conjunto de caracteristicas transversais as areas
limitrofes de um grande centro urbano. Os movimentos ciclicos séo movimentos de ida e de volta, que implicam
um regresso diario a casa. Assim, no inicio da manha, verifica-se um fluxo de habitantes da periferia para o
centro da cidade, para exercerem as suas atividades profissionais. Ao final do dia, 0 movimento inverte-se, e 0

fluxo de pessoas dirige-se para a periferia, para o local de residéncia.

Ao longo dos anos, incentivou-se o processo de diversificagdo da oferta educativa, no sentido de dar resposta

as necessidades e solicitacdes dos alunos, contextualizadas na comunidade em que o agrupamento esta inserido.

Neste momento, o AE de Alfena tem como oferta educativa a educacéo pré-escolar e o primeiro ciclo nas quatro
escolas bésicas do Barreiro, da Codiceira, de Cabeda e do Lombelho; o segundo ciclo e o sétimo ano de
escolaridade, na escola basica de Alfena, e 0 oitavo ano de escolaridade até ao décimo segundo ano, na escola
secundaria de Alfena. No ensino secundario a oferta formativa curricular abrange as areas de ciéncias e
tecnologias, linguas e humanidades, cursos de percursos formativos diferenciados como é o caso atual do curso
profissional TGEI, nivel quatro, de equivaléncia ao décimo segundo ano de escolaridade. No ambito da
autonomia e flexibilidade curricular, foi criada a area curricular ndo disciplinar identidade, cultura e

empreendedorismo, para todos os alunos do primeiro, segundo e terceiro ciclos de escolaridade.

No ambito da educagdo inclusiva, 0 agrupamento estruturou o centro de apoio a aprendizagem, definindo
diferentes espacos nas respetivas escolas. Assegura servicos de biblioteca a todos os elementos da comunidade
educativa, de forma articulada, nas bibliotecas que integram a rede de bibliotecas escolares do ministério da
educacéo e ciéncia: biblioteca da escola secundéria (desde 2005), biblioteca da escola basica de Alfena (desde
2009) e biblioteca da escola bésica de Cabeda (desde 2010) e nos espacos de biblioteca existentes em cada uma

das outras escolas.

No agrupamento de Alfena existe uma multiplicidade de atividades, projetos e clubes nomeadamente, desporto
escolar; clube de robética; ECO CLUBE; Clube Ciéncia Viva/Eco-escolas; ERASMUS+; projeto de promocao

e educacdo para a salde (PES); grupo de teatro Entra em Cena e clube de artes Art.Com.

O agrupamento de escolas de Alfena, no desenvolvimento do seu projeto educativo, estabelece um conjunto de
parcerias e protocolos, em diversas areas: Bem Estar, Satude, Ambiente, Saber Cientifico, Sensibilidade Estética

e Artistica, Linguagem, Texto e Cultura, Relacionamento Interpessoal, Desenvolvimento Pessoal e Autonomia.

O agrupamento de escolas de Alfena tem como oferta socioeducativa, a nivel da educacdo pré-escolar, as
atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF), que contemplam os servicos de acolhimento, almoco e
prolongamento de horério €, a nivel do primeiro ciclo, a componente de apoio a familia (CAF) que assegura 0s

servicos de acolhimento, almogo e prolongamento do horério das atividades de enriquecimento curricular.



Ambas as ofertas constituem um complemento até ao término do horario laboral dos pais/ encarregados de
educacéo.

Nos ltimos anos, 0 agrupamento tem beneficiado de um conjunto de melhorias na area das infraestruturas e
equipamento escolar, designadamente nas escolas do 1.° ciclo, a criacdo de laboratdrios de aprendizagem (salas

do futuro) e parques infantis e, no caso da escola de Cabeda, o campo de futebol.

A escola basica de Alfena beneficiou da criacdo de um laboratério de aprendizagem (sala do futuro), da sala

snoezelen e, ainda, do anfiteatro.

Parte destas infraestruturas / equipamentos foram obtidas através da participacdo da comunidade de Alfena nos

orgamentos participativos de Valongo.

3. Aspetos positivos e aspetos a melhorar

Globalmente, considera-se que o agrupamento de escolas de Alfena cumpre de forma positiva a sua funcéo
educativa, tendo-se identificado os aspetos positivos que se deverdo manter e 0s aspetos a melhorar nas seis
escolas que o constituem, salvaguardando a especificidade de cada uma delas.

3.1. Aspetos positivos

e A boa relagdo escola/comunidade

e A gestdo dos recursos humanos e as boas relagGes interpessoais
e O Plano Anual de Atividades abrangente e diversificado

e O trabalho desenvolvido pela biblioteca escolar

e A oferta de atividades como projetos e clubes

e Aimplementacdo das novas tecnologias, nomeadamente o e-mail institucional, website do agrupamento

e o Inovar - Solucéo Integrada de Gestdo Escolar (com as areas: alunos; profissional; PAA; consulta)
e As parcerias estabelecidas com impacto positivo no servico educativo
e A primazia de uma cultura participativa, humanista e de educacéo para a cidadania
e Aincluséo de todos e de cada um dos alunos

e A disponibilidade dos titulares de grupo/turma e diretores de turma, nomeadamente, no atendimento

aos encarregados de educacdo
e A criagdo da oferta formativa de cursos profissionais — TGEI
e A qualidade das aprendizagens formais e ndo formais
e As medidas para a melhoria dos resultados académicos

e As medidas de combate & indisciplina/abandono escolar



3.2. Aspetos a melhorar

e Aarticulacdo interdisciplinar nas atividades do PAA
e Os resultados escolares/sucesso académico dos alunos, designadamente nas disciplinas sujeitas a
avaliagdo externa

e Adivulgacéo sistematica das boas praticas pedagdgicas e de cidadania

e O namero de assistentes operacionais e administrativos face as reais necessidades

e Os equipamentos informaticos, atualizagdo de software e hardware

e Os recursos fisicos de acessibilidade

e O excesso de burocracia a nivel institucional (excesso de documentos a preencher e a analisar:

relatorios, plataformas, avaliagao interna ...) e, consequentemente, a redugdo do tempo para o trabalho

pedagogico e didatico

e A desvalorizacdo, por parte de alunos e EE, da formacéo / cultura escolares para uma futura integragédo
social e profissional

e A participacgdo responsavel dos pais ou encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos

e A cooperagdo e parcerias com entidades da comunidade, de forma a promover o plano individual de

transicéo (PIT)

II - A ESCOLA QUE QUEREMOS SER

1. Missao, Visao e Valores

Considerando-se como missao da escola a prestacdo a comunidade de um servi¢o de qualidade, pretende-se que

0 agrupamento tenha como:

Missao

Promover um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias a nivel cognitivo,
social, emocional, fisico e pratico, promotoras de um desenvolvimento integral do aluno, formando pessoas

auténomas e responsaveis, preparados para intervir num mundo diverso e em mudanca (Perfil do Aluno & Saida

da Escola Obrigatoria).



Visao

AEA — A (acolhedora) E (ecoldgica) A (ativa)

Ser um agrupamento que privilegie o envolvimento de todos, a capacidade de refletir criticamente sobre o
processo educativo, concebendo dindmicas que permitam vivenciar um presente complexo, pretendendo a

construcao de um futuro melhor.

Valores

Liberdade; Responsabilidade; Integridade; Curiosidade; Inclusdo; Rigor; Inovacdo; Afetividade; Autonomia;
Solidariedade; Respeito; Dignidade; Estabilidade; Equidade; Democracia; Flexibilidade; Adaptabilidade;
Sustentabilidade; Persisténcia; Diversidade

O agrupamento de escolas de Alfena desempenhard a sua missdo em conformidade com o Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril:

“as escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servigo
publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-
se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e
cultural do pais. E para responder a essa missdo em condigcdes de qualidade e
equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar-se a
governacéo das escolas. ”

2. Plano Estratégico

Tendo em conta 0s aspetos positivos e os aspetos a melhorar, considera-se pertinente que o plano estratégico
para o desenvolvimento educativo deste agrupamento, para o proximo triénio, seja alicercado em torno de cinco

dominios prioritérios.

Plano Estratégico
1. Lideranca e Gestéo

10



2. Competéncias e resultados escolares

3. Cultura de responsabilidade e cidadania

4. Cooperacdo Escola/Familia/Sociedade

5. Formagéo pessoal e profissional do pessoal docente e ndo docente

No &mbito de cada dominio, foram tragados os objetivos prioritarios e definidas estratégias de operacionalizagdo

e indicadores de medida.

11



2.1. Lideranca e Gestao

Mobilizar a comunidade educativa

Manter a comunidade informada

Aprofundar a cooperacdo e garantir
0 empenho de todos na comunidade
de trabalho

Promocéo da participagdo dos diferentes atores educativos na

escola

Promocdo de um ambiente escolar acolhedor, cordial e
inclusivo

Definicdo de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo
dos grupos e turmas

Diversifica¢do dos circuitos de comunicacdo interna e externa

utilizando diversos meios digitais

Otimizacdo do circuito de comunicagdo entre as
liderancas/gestdo e o0s restantes elementos da comunidade

escolar

Divulgacdo dos documentos orientadores da acdo da escola
pela comunidade educativa

Trabalho colaborativo e sistematico nos grupos de docéncia,
nos conselhos de turma e nas equipas técnicas e pedagogicas
Implementacdo de préticas de regulacdo por pares no

desenvolvimento da atividade letiva

Atividades do Plano Anual de Atividades
Projetos existentes
Relatorio da equipa de avaliacdo interna

Atualizacdo da pagina web do agrupamento

Documentos elaborados no ambito das reunides de
departamento, de grupo disciplinar/ ano, de
conselhos de turma e de outras estruturas de

coordenacéo

Relatorios de avaliagdo das atividades

Planos de melhoria

12



Promover a autoavaliacdo

Diversificar a oferta formativa

Partilha das boas praticas cientifico-pedagogicas relevantes
Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente
as liderancas intermédias

Implementacdo sisteméatica de autoavaliacdo da escola,
articulando com os restantes processos de avaliagdo (interna,
externa) e com a participacdo da comunidade educativa
Avrticulacdo da autoavaliagdo com a definicdo das acOes de
melhoria

Articulacdo com as escolas do concelho para a existéncia de
uma rede de oferta formativa diversificada

Continuacdo do trabalho realizado pelo SPO, promovendo a

orientacdo vocacional e profissional dos alunos

Numero de acdes de informagdo / divulgacdo da
oferta formativa

Painéis / folhetos de informacdo da oferta educativa

Metas: Manter uma prética sistematica de autoavaliagcdo dos processos educativos

13



Promover uma cultura de interesse
pelo  conhecimento  cientifico,
curiosidade intelectual, espirito
critico, criatividade e trabalho

colaborativo

Ampliar as aprendizagens, de
acordo com os dominios das
Aprendizagens  Essenciais em
articulacdo com o Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatéria

2.2. Competéncias e resultados escolares

Implementacéo de atividades disciplinares e interdisciplinares
gue mobilizem literacias diversas

Envolvimento de um maior nimero de alunos em projetos /
clubes que aglutinem as aprendizagens das diferentes
disciplinas

Valorizagdo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no
planeamento, na realizacdo e na avaliagdo do ensino e das
aprendizagens

Valorizacdo do aspeto ludico nas atividades das AEC e AAAF
Dinamizacdo do trabalho de projeto no desenvolvimento de
experiéncias de comunicagdo e expressdo, proporcionando
situacdes de aprendizagem significativas

Diversificacdo de procedimentos, técnicas e instrumentos
diversificados e adequados as finalidades, ao objeto em
avaliacdo, aos destinatarios e ao tipo de informacdo a recolher

Dinamizacdo dos dominios de autonomia curricular (DAC)

Relatorios da equipa da avaliacdo interna

Projetos interdisciplinares

Planificagdes curriculares e extracurriculares

Planos de turma/Projetos curriculares de grupo

Relatérios dos projetos / clubes

Planificagcdes dos DAC

14



Melhorar, de forma sustentada e
progressiva, os resultados escolares

internos e externos

Garantir a escola inclusiva

Coadjuvacéo entre docentes, do mesmo ano ou ciclo, de varios

ciclos e niveis de ensino e de diversas areas disciplinares,

sobretudo nas disciplinas sujeitas a avaliacéo externa
Otimizagdo do centro de apoio a aprendizagem

Promocdo de estratégias diversificadas de ensino e
aprendizagem inter e transdisciplinar

Diversificacdo de préticas e instrumentos de avaliagcdo nas

diferentes modalidades, privilegiando a formativa

Dinamizacéo de préticas da exceléncia escolar

Promocdo da melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem assente numa abordagem multinivel e no carater

formativo da avaliacéo

Promocao do centro de apoio & aprendizagem como estrutura
de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, com
intervencgdo de todos os agentes educativos

Criacao de uma bolsa de docentes de suporte a acao do centro
de apoio a aprendizagem, afirmando-se como resposta ao
trabalho desenvolvido em sala de aula e noutros contextos

pedagogicos

Critérios de avaliacdo

Percentagem de alunos do agrupamento que conclui o 1.°

ciclo até quatro anos apés a entrada no 1.° ano

Percentagem de alunos que conclui o 2.° ciclo até dois anos

apos a entrada no 5.° ano

Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no

3.%ciclo e no ensino cientifico-humanistico

NUmero de alunos nos prémios de mérito: quadro de honra

Monitorizacdo/avaliacdo da eficacia das medidas pela
EMAEI

Registos na plataforma de gestdo escolar “Inovar”,
referentes ao Decreto Lei n° 54/2018, de 6 de julho alterado
pela Lei n°® 116/2019, de 13 de setembro

Relatorios técnico pedagogicos
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Melhorar a qualidade da educacéo e

formac&o profissional

Definicdo de medidas de suporte a aprendizagem que

promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo

Divulgacdo dos bons resultados como estimulo e reforco
positivos

Reforco da dindmica dos conselhos de turma/ departamento na
elaboragdo do plano de turma/projetos curriculares de grupo
Participacdo dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva

Acompanhamento dos alunos no ambito da orientacéo
vocacional e profissional

Valorizagéo do ensino profissional na inser¢do no mundo do
trabalho e no prosseguimento de estudos

Aumento do ndamero de formandos que concluem o curso
profissional e ficam colocados

Aumento do nimero de formados que trabalham em profissdes
relacionadas com a sua formag&o profissional

Reorientacdo do percurso formativo dos alunos com recurso a
permeabilidade entre cursos com afinidade de planos

Acdes dinamizadas pelo SPO

Provas de aptidado profissional

Percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino
secundario profissional até trés anos ap6s ingressar na

oferta, entre os que vieram diretamente do 3.°ciclo

Taxa de colocagdo dos formandos do curso de educagédo

formacdo profissional

NUmero de alunos do ensino profissional que ingressam no

mundo do trabalho na sua area de formacéo

Taxa de utilizacdo da biblioteca e dos seus recursos

Dados estatisticos da biblioteca
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Promover a BE como espaco de curriculares e ao regime de equivaléncias com vista a
aprendizagem e inclusdo aberto & Possibilitar o prosseguimento de estudos noutro curso
comunidade educativa Investimento no enriquecimento e atualizagdo do acervo da
biblioteca escolar

Frequéncia da biblioteca por parte de todos os alunos, como
espaco privilegiado de aprendizagem na interagdo com outros
alunos e para a realizag&o de atividades e producao de recursos

adequados as suas necessidades

Desenvolvimento das diferentes literacias.

Metas, por ciclos de escolaridade:

Manter a percentagem de alunos do agrupamento que conclui o 1.° ciclo até quatro anos ap6s a entrada no primeiro ano (Ultimos dados estatisticos do infoescolas: ano letivo
2017/18 - 93%)

Aumentar a percentagem de alunos do agrupamento que conclui o 2.° ciclo até dois anos apds a entrada no quinto ano (Gltimos dados estatisticos do infoescolas: ano letivo
2017/18- 90%)

Aumentar a percentagem de alunos do agrupamento com percursos diretos de sucesso no 3.° ciclo (ultimos dados estatisticos do infoescolas: ano letivo 2018/19- 36%)

Manter a percentagem dos alunos do agrupamento com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-humanistico (Gltimos dados estatisticos do infoescolas: ano letivo
2018/19 — 36%)
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2.3. Cultura de responsabilidade e cidadania

Promover uma cultura participativa,
alicergada nos valores humanistas e

na educacdo para a cidadania

Estimular a educacdo para a
cidadania e o desenvolvimento
pessoal, interpessoal, e de
intervencdo social ao longo de toda
a escolaridade obrigatéria

Prevenir e combater a indisciplina e

0 abandono escolar

Realizagdo de atividades recreativas/culturais de incentivo ao

relacionamento interpessoal, dirigidas aos membros da

comunidade escolar

Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e érgéos da
escola

Envolvimento dos alunos na associacgao de estudantes
Divulgacéo das boas praticas de cidadania dos alunos
Dinamizacao de acGes de solidariedade, de apoio a inclusdo e
a participacdo democratica

Dinamizacéo das atividades no &mbito da area de identidade,
cultura e empreendedorismo

Participacdo em atividades e projetos no &mbito da cidadania,
ecologia, cultura, patrimdnio, politica e artes

Realizagdo de atividades que propiciem a reflexdo/agdo sobre
0s temas previstos no EECE

Monitorizagdo sistematica dos comportamentos disciplinares

dos alunos que originam determinadas medidas corretivas,

Atividades do PAA

Relatdrios dos projetos/ clubes

Numero de atividades desenvolvidas pela associagdo

de estudantes ou por iniciativa dos alunos

Orgamento participativo de Valongo

Numero de alunos nos prémios de mérito: menc¢édo

honrosa

Registos na solucdo integrada de gestdo escolar

“Inovar”

Planos de turma
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Promover  comportamentos e
habitos de vida saudavel e a

educacdo sexual

sobretudo a de ordem de saida da sala de aula, j& que é a mais
utilizada

Realizagdo de diarios/ assembleias de turma, promovendo
momentos de reflexdo e autocorre¢cdo de comportamentos
problematicos

Desenvolvimento  de  medidas de combate a
indisciplina/abandono escolar: G+; SPO

Promocéo do sucesso escolar pela EMAEI

Atuacdo concertada da diretora, da coordenagdo de escolas,
das estruturas de orientacdo educativa, da biblioteca escolar,
do SPO, dos assistentes operacionais e dos professores em
geral, no cumprimento do regulamento interno, especialmente
na prevencdo e resolucdo de problemas de carater disciplinar
Promocéo do envolvimento dos EE na reducdo do absentismo,
abandono escolar e indisciplina

Cooperacdo/articulacdo com a CPCJ

Cooperacdo com a equipa local de intervencéo - ELI
Concretizacdo de acBes de apoio ao desenvolvimento pessoal
e social, visando a promocdo da salde e a prevencdo de

comportamentos de risco

NUmero de turmas nos prémios de mérito: mengao

honrosa turma

Relatorios do gabinete de mediacao de conflitos

Relatérios da EMAEI e SPO

Registos dos contactos com a CPCJ

NUmero de planos individuais de intervengdo
precoce das criangas da EPE apoiadas pela ELI

Ndmero de atividades do PES
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Promover um ambiente escolar

seguro, saudavel e ecoldgico

Reforgar a cultura de seguranca no

espaco mundial, nacional e escolar

Promocéo das modalidades do desporto escolar

Ampliacdo do nimero de participantes no desporto escolar
Promocéo de atividades integradoras no &mbito das artes
Concertacdo entre o PES - educacdo para a saude, SPO e
entidades externas no dmbito da salde (centro de salde de
Alfena; unidade de cuidados na comunidade de Ermesinde)
Promogdo de praticas de desenvolvimento sustentavel no dia a
dia das escolas: reduzir, reutilizar, reciclar

Promocao de praticas de zelo e conservagédo da escola e espaco
envolvente

Participacdo de todas as escolas nos exercicios anuais de
prevencdo de riscos: terra treme, simulacro e outros

Concertacdo de atividades com a escola segura

Numero de atividades e de participantes no desporto

escolar

Planificagbes da disciplina de cidadania e

desenvolvimento

Atividades transversais de no &mbito da cidadania

Numero de participantes nas atividades

Planos de turma/ Projetos curriculares de grupo

Plano PES

Plano SPO

Relatorios de projetos

Metas Diminuir, anualmente, o nimero de infracGes disciplinares graves e muito graves

Aumentar o nimero de alunos participantes em atividades da &rea da cidadania
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2.4. Cooperacao Escola /Familia/Sociedade

Aprofundar as interagbes com a Sensibilizagdo dos pais e encarregados de educacao para a sua

comunidade envolvente

participacéo nas atividades da escola

Desenvolvimento de iniciativas de aproximagdo dos pais e
encarregados de educacéo a escola

Realizacdo de reuniBes nas transi¢cdes de nivel de ensino com
as familias (meio familiar/EPE, EPE/1.° CEB e 1.° CEB/2.°
CEB), de modo a que sejam vividas de forma positiva,
potenciando a continuidade das aprendizagens

Presenca dos pais e dos encarregados de educac¢do nos 6rgaos
previstos na legislacéo

Presenca da associacdo de pais e encarregados de educagéo na
vida escolar, designadamente nas reunides com a equipa da
avaliacdo interna

Participagdo dos pais na EMAEI

Divulgacdo e abertura a comunidade educativa de
atividades/projetos desenvolvidos no agrupamento
Realizagdo de projetos conjuntos de indole civica, social,
cultural e formativa com instituices, empresas, Servigos

publicos ou outras organizagdes locais ou de proximidade

Nivel de participagio dos pais/ EE nas

atividades/acoes dirigidas.

PAA - Numero de atividades/projetos com e para a

comunidade educativa

Dados recolhidos junto da associacdo de pais e
encarregados de educacao

Numero de protocolos e parcerias com organizagdes

externas
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Promover parcerias, protocolos e Intensificagcdo das parcerias com outras instituicbes e agentes Numero de entidades acolhedoras de estagio
projetos da comunidade que mobilizem recursos e promovam a profissional
qualidade de aprendizagens
Promocdo de encontros de alunos com especialistas de areas N(mero de empresas que elaboram contratos de
do seu interesse trabalho com ex estagiarios
Promocéo de parcerias com as entidades acolhedoras de FCT,
no ensino profissional Taxa de satisfacio das entidades acolhedoras de
estagio
Otimizagdo das relagfes institucionais com as entidades
acolhedoras de FCT NUmero de empregadores que apds o estagio do FCT
integram os estagiarios nas respetivas empresas
Metas:

Aumentar o numero de atividades realizadas com a presenca de encarregados de educagdo (2017/18 — 22 atividades)

Manter ou aumentar os protocolos e parcerias existentes (2018 - 115)
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2.5 Formacao pessoal e profissional do pessoal docente e ndao docente

Plano de formacéo

Promover uma pratica de formacao

continua e um espirito
reflexividade

Valorizar os recursos humanos

de

Concecdo de um plano de formacdo interno com base na
autoavaliacdo, destinado a docentes, assistentes técnicos e
operacionais, de acordo com as suas necessidades e interesses
Otimizacdo dos recursos humanos existentes na escola com
competéncias formativas certificadas

Continuacéo da realizacdo das jornadas pedagdgicas
Dinamizacéo de agdes de formacdo no &mbito da autonomia e
flexibilidade curricular; educagdo inclusiva; cidadania;
prevencdo/resolucdo de problemas disciplinares; mediagdo de
conflitos; desenvolvimento sustentavel; tecnologias de
informacdo e comunicacao, destinadas ao pessoal docente e ao
pessoal ndo docente

Realizacdo de acBes de formacdo que vao ao encontro das
prioridades pedagdgicas do pessoal docente

Realizacdo de formacdo continua do pessoal ndo docente,
adequadas as necessidades identificadas

Relatorio da coordenacdo do plano de formagéo

Numero de agBes de formagdo realizadas para

pessoal docente e ndo docente

Numero de docentes e ndo docentes que investiram

na aquisi¢do de novos graus académicos

Numero de docentes e ndo docentes que participaram
em acBes de formagéo
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Meta: Manter uma prética sistematica de formacéo continua no agrupamento
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III - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DE
AGRUPAMENTO

A aprovacdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Educativo sdo da competéncia do conselho geral.

O Projeto Educativo deve ser sujeito a uma avaliagdo no final de cada ano letivo, de forma a identificar problemas
e perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou reajustando estratégias que se afigurem
necessarias.

Deverg, ainda, ser avaliado no termo da respetiva vigéncia, constituindo esta avalia¢do final, global, um elemento

de analise e interpretacdo de todo o processo e servindo de suporte & elaboracéo do projeto seguinte.

Esta avaliagcdo deve ser continua e participada (conselho geral, diretora e conselho pedagdgico) e os resultados
devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa.

IV - DISPOSICOES FINAIS

Vigéncia

Este projeto educativo consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas de Alfena para o triénio
2020/2023.

Formas de Divulgacao

Disponibilizacéo, para consulta, em formato papel, em cada uma das bibliotecas.

Colocacéo, em formato PDF, na pégina do agrupamento e na plataforma moodle.

Aprovacao

Este documento entra imediatamente em vigor apos aprovacao pelo conselho geral.
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Anexos

Anexo 1 - Caracteristicas fisicas de cada escola e a respetiva tipologia

Anexo 2 - Comunidade educativa
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Anexo 1 - Caracteristicas fisicas de cada escola e a respetiva tipologia

: : Escola : EB EB
Tipologia seclindAria EB Alfena EB Lombelho EB Barreiro o el

Ano de construcao 2002 1983 1992 1973 1979 1982
Salas de aula 23 24 5 8/3 11 5
Gabinete de direcéo S S N N N N
Secretaria S S N N N N
Sala de professores S S S S S S
Sala de funcionarios S S S N S N
Polivalente S S S N S S
Cantina S S S S S S
Cozinha S S S S S S
Bar S S N N N N
Auditorio S S N N N N
Biblioteca S S S* S* S S*
Reprografia S S N N N N




Tipologia ESCOI,a.
secundaria
Papelaria S
Céamara escura S
Laboratorios 5
Sala multimédia/sala TIC 2
Salas da CAF / AAAF N
Recreio coberto N
Elevador S
Instalagdes sanitarias para deficientes S
Gabinete médico S
Recreio descoberto S
Pavilhdo gimnodesportivo S
Campo desportivo exterior S
Salas do futuro N
Sala Snoezelen N

EB Alfena

S
N
N

w »nu unu unun un Z2 uwu 2 »

SR SN

EB Lombelho

z =z Z2 Z

=

nw Z u Z2 u =z Z

EB Barreiro

2 2 unw 2 u u u N2 Z2 2 Z

= =]
Cabeda

zZ 2 Z

nw Z2 u 2 u 2 u B

=

EB
Codiceira

z Z2 »nw Zz Z Z2 uw Z

*Na&o integradas na RBE
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Anexo 2 - Comunidade educativa

DISTRIBUICAO DAS CRIANCAS/ALUNOS POR NIVEIS DE ENSINO, CURSOS, IDADES/ANOS E GRUPOS/TURMAS - Ano letivo

2019/2020
Pré- escolar NUmero de grupos Criancas Média
EB Barreiro 3 60 20
EB Cabeda 2 43 21,5
EB Codiceira 1 18 18
EB Lombelho 1 24 24
Primeiro ciclo NuUmero de turmas Alunos Média
EB Barreiro 5 112 22,4
EB Cabeda 4 92 23
EB Codiceira 4 78 19,5
EB Lombelho 4 97 24,2
Segundo ciclo NUmero de turmas Alunos Média
EB Alfena 4 turmas do 5.° ano 88 22
7 turmas do 6.° ano 163 23,2
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Terceiro ciclo NUmero de turmas Alunos Meédia
EB Alfena 6 turmas de 7.° ano 122 20,3
7 turmas de 8.° ano 150 21,4
ES Alfena
4 turmas de 9.° ano 93 23,2
Ensino secundario ES Alfena NuUmero de turmas Alunos Média
Décimo ano 2 turmas de 't:lenuas e tecno'loglas 62 20,6
1 turma de linguas e humanidades
Décimo primeiro 2 turmas de ,ClénCIaS e tecno'loglas 58 19,3
1 turma de linguas e humanidades
Décimo segundo 2 turmas de 't:lénuas e tecno_loglas 63 226
1 turma de linguas e humanidades
Curso profissional de técnico de 1 turma de 10° ano 20 20
gestdo de equipamentos 1 turma de 11° ano 18 18
informaticos 1 turma de 12° ano 13 13
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DISTRIBUICAO DAS CRIANCAS/ALUNOS POR NIVEIS DE ENSINO, CURSOS, IDADES/ANOS E GRUPOS/TURMAS - Ano letivo

2021/2022
Pré-escolar NUmero de grupos Criancas Média
EB Barreiro 3 70 23
EB Cabeda 2 39 19,5
EB Codiceira 2 38 19
EB Lombelho 1 19 19
Primeiro ciclo NuUmero de turmas Alunos Média
EB Barreiro 5 100 20
EB Cabeda 4 70 23
EB Codiceira 3 57 19
EB Lombelho 4 91 23
Segundo ciclo NUmero de turmas Alunos Média
EB Alfena 4 turmas do 5.° ano 101 25,2
5 turmas do 6.° ano 121 24,2
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Terceiro ciclo NUmero de turmas Alunos Meédia
EB Alfena 4 turmas de 7.° ano 122 20,3
7 turmas de 8.° ano 157 22,4
ES Alfena
6 turmas de 9.° ano 115 19
Ensino secundario ES Alfena NuUmero de turmas Alunos Média
A . 56
2 turmas de ciéncias e tecnologias
Décimo ano 1 turma de linguas e humanidades 25 23
1 turma de artes 11
Décimo primeiro 1 turma de ?iéncias e tecno!ogias 46 23
1 turma de linguas e humanidades
Décimo segundo 2 turmas de ,(:lenC|as e tecno_loglas 52 17.3
1 turma de linguas e humanidades
Curso profissional de técnico de 1 turma de 1°no (10°ano) 21 21
gestdo de equipamentos 1 turma do 2°ano (11° ano) 19 19
informaticos 1 turma do 3%ano (12° ano) 15 15
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PROFESSORES

Distribuicdo dos docentes por idade e tempo de servico

Ilzrsnszoef;;er"igo < 4|59 |10-19 | 20-29 | > 30 | Totais
Entre 30-40 anos 2 4 5 0 0 11
Entre 40 - 50 anos | O 0 15 36 0 51
Entre 50-60 anos 0 1 1 21 23 46
Mais de 60 anos 0 0 1 0 24 25
Totais 2 5 22 57 47 133
PESSOAL NAO DOCENTE

Distribuicdo dos docentes por grau de formacao

Bacharel

Licenciado

Mestre

Doutor

1

111

19

2

Distribuicdo do pessoal ndo docente por idade e tempo de servico

IIZ';‘S‘;OQS; ;e“’i‘?o <4 |59 |10-19 |20-29 |>de30 | Totais
Entre 30-40 anos 0 1 2 0 0 3
Entre 40 - 50 anos 4 0 4 8 0 16
Entre 50-60 anos 2 0 8 15 3 28
Mais de 60 anos 0 0 0 4 6 10
Totais 6 1 14 27 9 57

Distribuicao do pessoal ndo docente por grau de formacéao

3CEB

2CEB | 3CEB

Secundério

Bacharel

Licenciado

3

6 17

24

1

6
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